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W zwigzku z uruchamianiem Studiéw podyplomowych w zakresie penitencjarystyki oraz
w nawigzaniu do pism z dnia 28 marca 2019r. oraz z dnia 2 kwietnia 2019r. - BKS.141.4.15.2019,
chciatbym serdecznie podziekowac za uwagi przekazane przez Pana Dyrektora, ktére po upowaznieniu
jakie przedstawit mi gen. Jacek Kitlinski traktuje jako stanowisko Dyrektora Generalnego Stuzby
Wieziennej. Uwagi zgtoszone w pismach sa w duzej mierze zasadne i dzigki nim proponowany proces
rekrutacji zostat zmodyfikowany. Warto jednak podkresli¢, ze konsultacje w tym obszarze trwajg od
stycznia 2019 roku (pismo z dnia 15 stycznia 2019r. - WSKIP.26.2019) i jednoczesnie kwalifikacja
kandydatéw na studia podyplomowe rozpoczynajace sie we wrzesniu br. musi zostac przeprowadzona
do konca czerwca br. Powyzsze powoduje, ze brak jest mozliwosci dalszego, nieustannego
konsultowania rozwigzan, mogtoby to bowiem spowodowac znaczace zaktécenie realizacji catego
procesu ksztatcenia, a w efekcie finalnym zablokowanie promociji przysztych oficeréw w kolejnym roku.
Jak stusznie zauwazono, za proces rekrutacji na studia podyplomowe w catosci odpowiada Wyzsza
Szkota Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie, w zwigzku z tym, biorgc odpowiedzialnos$¢ za
nieprzerwany proces doskonalenia kadry wieziennictwa, w dniu dzisiejszym rozpoczynamy proces
naboru studentéw na studia podyplomowe w zakresie Penitencjarystyki. Propozycja uwzglednia
kompromis uwag, czesto przeciwstawnych, zgtaszanych przez Pana Dyrektora oraz Zarzad Gtoéwny

NSZZFiPW. Stosowne pismo z uprzejma prosba o realizacje dalszych dziatar zostato skierowane do

Dyrektora Generalnego Stuzby Wiezienne;.



Odnoszac sie do kwestii ksztattowania polityki kadrowej w kontekscie korpusu oficerskiego
Stuzby Wieziennej i analizujac ustawe o Stuzbie Wieziennej uznaé nalezy, ze fundamentalne znaczenia
ma w tej kwestii mianowanie funkcjonariuszy na stanowiska oficerskie. Kwestia realizacji szkolenia
oficerskiego lub studiéw podyplomowych dla kandydatéw na oficeréw jest w tym przypadku tylko
pochodng wczedniejszych awanséw. Stad propozycja automatycznego ograniczenia list tylko do
kandydatdw z min. 4 letnim stazem stuzby w SW oraz tylko tych posiadajgcych stanowiska oficerskie,
czyli bez uwzglednienia zapiséw obecnie obowigzujgcych w ustawie o SW, wydaje sie niewtfasciwa.
Uznajac jednak prawo Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej do dowolnego ksztattowania polityki
kadrowej wprowadzona zostanie mozliwos¢ wskazania na liscie funkcjonariuszy mogacych by¢
kandydatami do ,,oficerskich studiéw podyplomowych” tych oséb ktdre z uwagi na np. niski staz stuzby
nie majg by¢ brane pod uwage w procesie rekrutacji.

Rekrutacja bedzie prowadzona wobec wszystkich funkcjonariuszy w jednolitym wariancie,
a same studia beda realizowane bez podziatu na specjalizacje. Stad, z uwagi na kwestie organizacji
procesu ksztatcenia, nie ma potrzeby tworzenia limitdw dla poszczegélnych pionéw stuzby.
Jednoczesnie Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej otrzymuje, poprzez mozliwos¢ okreslenia
kryteriow punktowych pierwszej czesci, fundamentalny wptyw na limity np. dla poszczegdinych
Okregowych Inspektoratéw Stuzby Wieziennej, piondw stuzby, funkcjonariuszy z duzym stazem oraz
wiele innych wynikajacych z potrzeb stuzby.

Przyja¢ nalezy, ze zaproponowany model rekrutacji rownowazy kwestie powiadanych przez
kandydatéw kompetencji, w tym wiedzy, ale i kompetencji spotecznych ocenianych przez przetozonych
oraz potrzeby stuzby wyrazone kryteriami okreslonymi przez Dyrektora Generalnego Stuziby
Wieziennej. Wydaje sie, ze taki model bedzie najbardziej przejrzystym, a z drugiej strony pozwoli na

uwzglednienie potrzeb Stuzby Wiezienne;j.
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W odpowiedzi na pismo WSKiP.459.2019 z dnia 11 kwietnia 2019 roku w zataczeniu

przesytam wykaz wszystkich funkcjonariuszy zajmujgcych stanowiska oficerskie i petnigcych

obowigzki na tych stanowiskach oraz mianowanych na stanowiska oficerskie w drodze odstepstw

(wykaz nr 1), a takie liste funkcjonariuszy zglaszanych do procesu rekrutacji na studia

podyplomowe w zakresie penitencjarystyki dedykowane kandydatom na oficeréw Stuiby

Wieziennej {wykaz nr 2).

Rownoczesnie przedstawiam kryteria naboru stanowigce czesc | etapu rekrutacji okreslone przez

Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej.

e  funkcjonariusze mianowani na wyzsze stanowisko stuzbowe (w korpusie oficerskim)
za zgoda Dyrektora Generalnego SW, ktorzy nie ukoriczyli szkolenia zawodowego
w tym zakresie {art. 48 ust. 1 ustawy o Stuzbie Wieziennej) — 15 pkt.

= pion stuzby: ochrona, penitenciarny, terapeutyczny, osrodki diagnostyczne - 15 pkt.,
pozostale piony stuzby - 10 pkt.

e staz stuzby w Stuibie Wiezienne] {jako funkcjonariusz): 4 do 6 lat — 6 pkt,
7 do 9 lat - 8 pkt., 10 i wiecej lat - 10 pkt.

Jednoczesnie wskazuje, ze zdaniem Scistego kierownictwa Stuzby Wigziennej popartego
konsultacjami z dyrektorami biur Centralnego Zarzgdu Stuzby Wieziennej oraz strong spoteczng
w biezgcym roku zdecydowanie lepszym rozwigzaniem byloby przeprowadzenie naboru na
zasadach obowigzujgcych w ostatnich latach.

Nalezy zwrocic uwage na fakt, iz zaproponowany system rekrutacji nie przewiduje
okreslenia limitéw dla poszczegdinych piondw stuiby, a takze z otrzymanych informacii wynika,
ze szkolenie oficerow w ramach studidw podyplomowych nie przewiduje podzialu na

specjalizacje. Do tej pory szkolenie zawodowe funkcjonariuszy mialo na celu podniesienie



kwalifikacji i kompetencji zarowno na poziomie ogélnym jak i $cisle zwiazanym z zajmowanym
stanowiskiem oraz pionem stuzby.

Podkreslam, ze zglaszane byly znaczne watpliwosci co do arkusza oceny funkcjonariusza wypetnianego
przez kierownika jednostki organizacyjnej SW. Taka forma oceny funkcjonariuszy przez kierownikéw
jednostek moze byC postrzegana jako tendencyjna lub opierajgca si¢ na osobistych sympatiach
lub uprzedzeniach, a w konsekwencji moze prowadzi¢ do niezadowolenia | konfliktow wérdd
funkcjonariuszy. Nalezy zaznaczyC, iz proces rekrutacji winien by¢ transparentny, wiarygodny
i zrozumialy dla wszystkich kandydatow. Wprowadzenie nowego narzedzia oceny kompetencji
funkcjonariusza wymaga zatem standaryzacji | stosownego czasu na przeprowadzenie szerokich
konsultacji rowniez na poziomie jednostek podstawowych. Do dnia dzisiejszego nie
przedstawiono propozycji arkusza ocen kompetencji funkcjonariusza.

Z otrzymanych informacji wynika, iz forma realizacji testu wiedzy budzi obawy wéréd
funkcjonariuszy szczeg6lnie ze wzgledu na zbyt krétki czas na wlasciwe przygotowanie sie.
Z zamieszczonego harmonogramu rekrutacji wynika, ze test planowany jest na 11 — 13 czerwea,
a na dzien dzisiejszy funkcjonariusze nie majg mozliwosci zapoznania sie ze zbiorem zagadnien
oraz listg pytan.

System punktacji za poszczegbine elementy wskazany w zarzadzeniu nr 31/19
przewiduje otrzymanie maksymalnie 100 punktéw. Tym samym teoretycznie mozna zalozyd,
iz osoba ktora zdobedzie 60 pkt. z etapéw 1 i 2, zostanie zakwalifikowana na studia pomimo
tego, ze na teScie wiedzy osiggnie niewielkg liczbg punktéw. Zdaniem kierownictwa Stuzby
Wigziennej punktacja uzyskana z testu powinna mie¢ zdecydowanie kluczowe znaczenie przy
naborze na studia podyplomowe, a bedzie wplywala jedynie na max. 40 % zdobytej oceny.

Szczegdinie niepokojace jest, ze do dnia dzisiejszego zabraklo ze strony WSKIP przekazania
kluczowego elementuy, jakim jest szczegotowy program planowanych do uruchomienia studidw
podyplomowych. Wiedza w zakresie kierunku planowanego ksztaicenia przysziych oficerow SW,
jest niezbedna dla prawidiowego doboru kandydatow, a co za tym idzie jest podstawg tworzenia
kazdego systemu rekrufacyjnego. Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej ksziattuje polityke
kadrowa i oczywistym jest, ze ma decydujgcy wplyw na tak wainy obszar jak szkolenie przysziych

oficerdw.
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W zwigzku z otrzymanym pismem BKS.141.4.15.2019 z dnia 30 kwietnia 2019r. przekazuije liste
funkcjonariuszy zgtoszonych przez Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej do procesu rekrutacji na
Studia podyplomowe w zakresie penitencjarystyki dla kandydatéw na oficeréw Stuzby Wieziennej
w roku akademickim 2019/2020. Jak wynika z pisma otrzymanego od Dyrektora Generalnego Stuzby
Wieziennej do kolejnego etapu postepowania rekrutacyjnego zostali zakwalifikowani funkcjonariusze

ze stazem stuzby powyzej 4 lat.

W zwigzku z powyzszym uprzejmie informuje, ze zgodnie z harmonogramem okreélonym
w warunkach i trybie rekrutacji stanowigcym zatgcznik do Zarzadzenia nr 31/19 Rektora-Komendanta
Wyiszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie z dnia 11 kwietnia 2019 r. zostaje
uruchomiony Il etap postgpowania rekrutacyjnego i wobec powyzszego przesytam Paristwu Karte
oceny funkcjonariusza, zawarta w zafgczniku nr 3 do warunkéw itrybu rekrutacji na studia

podyplomowe (zatacznik do pisma nr 4), na ktdrym zebrana ma by¢ punktacja wynikajaca z:

I. kryteriow oceny Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej (I czesc postepowania
rekrutacyjnego — wypetniana przez kierownikéw wiasciwych jednostek organizacyjnych),
Il. ustandaryzowanego arkuszu oceny kompetencji funkcjonariusza (Il cze$¢ postepowania

rekrutacyjnego- wypetniana przez kierownikdw wtasciwych jednostek organizacyjnych),



lll. testu wiedzy dla kandydatéw (Il czes¢ postepowania rekrutacyjnego - wypetniana w dniu

przeprowadzanego testu wiedzy przez komisje rekrutacyjng WSKiP).

Do kolejnego etapu rekrutacji zostali zakwalifikowani funkcjonariusze wpisani do Tabeli A
(zatgcznik do pisma nr 1) oraz warunkowo zakwalifikowani funkcjonariusze wpisani do Tabeli B
(zatgcznik do pisma nr 2), ktdrzy zgtoszeni zostali miedzy innymi: z adnotacjq o braku zgody na
przeszkolenie lub dfugotrwatq nieobecnosciqg w stuzbie. Uprzejmie prosze o skierowanie na studia
podyplomowe i przekazanie Kart oceny funkcjonariuszy wyfgcznie tych kandydatéw z Tabeli B
w odniesieniu do ktdrych przestanki formalne lub zdrowotne nie wykluczajg udziatu w studiach

podyplomowych.

Karty oceny funkcjonariuszy z Tabel A i B majg by¢ wypetnione przez kierownikdw wtasciwych
jednostek organizacyjnych, w ktérych petnig stuzbe funkcjonariusze, w czesci | i Il. Punktacje z czesci Il
etapu ust. | i ust. Il uprzejmie prosze wpisa¢ do przestanego Panstwu wzoru Zbiorczego wykazu
kandydatéw na Studia podyplomowe w zakresie penitencjarystyki dla kandydatéw na oficeréw Stuzby
Wieziennej, prowadzonych w Wyzszej Szkole Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie w roku
akademickim 2019/2020 (zatgcznik do pisma nr 5) i przesta¢ wraz z oryginatami Kart oceny
funkcjonariusza do Wyzszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie w formie papierowej,
a zatgcznik nr 5 rowniez w formie elektronicznej w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 maja 2019r.
Karta oceny funkcjonariusza zawarta w zatgczniku nr 3 do warunkdw i trybu rekrutacji na studia

podyplomowe stanowi podstawowa dokumentacje przebiegu procesu rekrutacyjnego kandydata.

Zmiana modelu ksztatcenia funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej byla podyktowana
koniecznoscig poszukania miedzy innymi nowego modelu organizacyjnego tego obszaru ksztafcenia.
Szereg wczesniejszych negatywnych doswiadczen wymusit konieczno$¢ poszukania innej formy naboru
stuchaczy. Rozumiejgc obawy kierownictwa Stuzby Wigziennej oraz biorgc pod uwagg, ze jest to nowe
przedsiewziecie, uprzejmie prosze o dotozenie wszelkich staran z Panstwa strony do sprawnego
przeprowadzenia tego elementu rekrutacji oraz zgtoszenie wszelkich watpliwosci i probleméw do

Uczelni, co pozwoli nam na szybka reakcje i w petni transparentne przeprowadzenie tego procesu.

Jednoczesnie przekazuje informacje, ze planowany i konsultowany od kilku miesiecy miedzy
innymi ze strong spoteczng i CZSW model ksztatcenia przysztych oficeréw zaktada realizacje studiow
podyplomowych w jednolitej formie, tj. bez specjalizacji. Podjetg w tym zakresie decyzje uzasadnia
w szczegllnosci staz stuzby siegajacy czesto kilkunastu lat i w tym kontekscie realizacja ledwo
kilkunastogodzinnego szkolenia specjalistycznego jest trudna do uzasadnienia. Taka forma organizacji
studiéw podyplomowych (bez specjalizacji) powoduje brak wptywu wiedzy o tresci programu na

przebieg procesu rekrutacji. Wobec takiej nowej formy ksztatcenia wdzieczny bede za kazde opinie,



w tym krytyczne, o ktérych przestanie prosze i ktére pomoga w optymalizacji procesu ksztatcenia

w latach kolejnych.

Informacja dotyczaca realizacji Ill czeéci postepowania rekrutacyjnego — testu wiedzy dla
kandydatéw, réwniez sposéb logowania i korzystania z uczelnianej platformy edukacyjnej dla

funkcjonariuszy zakwalifikowanych do procesu rekrutacji zostang przestane oddzielnym pismem.

W przypadku pytan serdecznie zapraszam do kontaktu z Dziatem Organizacji Ksztatcenia
Wyzszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie (tel. 22 602 44 18 lub tel. 22 602 44 19
lub tel. 22 602 44 20).

Zataczniki:

1. Zatgcznik nr 1inr 2 - Lista zgtaszanych przez Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej do procesu rekrutacji na
Studia podyplomowe w zakresie penitencjarystyki dedykowane kandydatom na oficeréw Stuzby Wieziennej —
Tabela A - zakwalifikowani na studia i Tabela B - warunkowo zakwalifikowani na studia (Tabele A i Tabele B wiasciwe
dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych SW).

2. Zafacznik nr 3 - Kopia pisma Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej - BKS.141.4.15.2019 z dnia 30 kwietnia
2019r.

3. Zafgcznik nr 4 - Karta oceny funkcjonariusza (cz.| - kryteria oceny Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej, cz.lI
ustandaryzowany arkusz oceny kompetencji funkcjonariusza, cz.lll test wiedzy dla kandydatéw)

4.  Zatgcznik nr 5 - Zbiorczy wykaz kandydatéw na studia podyplomowe w zakresie Penitencjarystyki dla kandydatéw
na oficeréw Stuzby Wieziennej, prowadzonych w Wyiszej Szkole Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie

w roku akademickim 2019/2020.
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Zgodnie zharmonogramem okreslonym w warunkach i trybie rekrutacji stanowigcym zatgcznik
do Zarzadzenia nr 31/19 Rektora-Komendanta Wyzszej Szkoty Kryminologii i Penitencjarystyki
w Warszawie z dnia 11 kwietnia 2019 r. w sprawie utworzenia studiéw podyplomowych w zakresie
Penitencjarystyki w Wyzszej Szkole Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie, zmienionego
zarzadzeniem nr 35/19 Rektora-Komendanta z dnia 7 maja 2019 r., zostaje uruchomiony Il etap

postgpowania rekrutacyjnego, w zwigzku z powyzszym przesytam Panstwu niezbedne informacje.

Z dniem 10 maja 2019 r. zostata uruchomiona Uczelniana Platforma Edukacyjna Wyiszej Szkoty

Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie pod adresem https://moodle.wskip.edu.pl.

Na platformie zostat zamieszczony zakres materiatu przewidziany w tescie wiedzy dla kandydatow na
oficerow Stuzby Wieziennej. Zbiory pytan przygotowujgcych do testu wiedzy beda systematycznie
uzupetniane do dnia 31 maja 2019 r. Te same zbiory pytan zostang uzyte do przeprowadzenia

wiasciwego testu wiedzy kwalifikujgcego dla kandydatow na studia podyplomowe.

Do dnia 9 czerwca 2019 r. wszyscy zakwalifikowani kandydaci bedg mogli w nieograniczony

sposob korzystac z przygotowanej bazy pytan Dodatkowo zamieszczone zostang podstawowe akty



prawne oraz wybrane opracowania tematyczne, ktore utatwig kandydatom przygotowanie sie do testu

wiedzy zaplanowanego w dniach 10-19 czerwca 2019 r.

Warunkiem skorzystania z zasobdw Uczelnianej Platformy Edukacyjnej jest samodzielne
utworzenie kont przez kandydatéw, na podstawie informacji zawartych w zatgczonej instrukcji.
Tworzone konta bedg podlegaty weryfikacji administratora pod wzgledem poprawnoéci wpisanych
danych z informacjami zawartymi na liécie kandydatow zgtoszonych przez Dyrektora Generalnego
Stuzby Wieziennej do procesu rekrutacji na studia podyplomowe w zakresie Penitencjarystyki

(BKS.141.4.15.2019 z dnia 30 kwietnia 2019 r.J.

Kandydaci, ktérych konta zostang poprawnie zweryfikowane, zostang niezwlocznie zapisani
do wlasciwego kursu ,Rekrutacja na studia podyplomowe” znajdujgcego sie w kategorii ,Studia
podyplomowe  2019/2020”. Kurs dla kandydatow  bedzie dostepny  od  dnia
10 maja 2019 r. do 9 czerwca 2019 r. do godz. 22:00. Na czas przeprowadzenia testu wiedzy w dniach

10-19 czerwca 2019 r. dostep do ww. kursu zostanie zamkniety.

Jednoczesnie informuje, ze do etapu Il postgpowania rekrutacyjnego na studia podyplomowe
w zakresie Penitencjarystyki zostali zakwalifikowani tylko i wytgcznie funkcjonariusze wskazani
w wykazie przekazanym przez Dyrektora Generalnego Stuiby Wigziennej. Ewentualne zmiany
w wykazie zakwalifikowanych kandydatéw bytyby mozliwe tylko po ponownym przestaniu informacji
przez Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej. W zwigzku z powyzszym, prosze o uzgadnianie
watpliwosci w tym zakresie z Biurem Kadr i Szkolenia Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej

w Warszawie.

Uprzejmie prosze o niezwloczne zapoznanie kandydatow z trescig niniejszego pisma

oraz przekazanie zatgczonej instrukcji.
<
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prawne oraz wybrane opracowania tematyczne, ktore utatwig kandydatom przygotowanie sie do testu

wiedzy zaplanowanego w dniach 10-19 czerwca 2019 r.

Warunkiem skorzystania z zasohow Uczelnianej Platformy Edukacyjnej jest samodzielne
utworzenie kont przez kandydatéw, na podstawie informacji zawartych w zatgczonej instrukcji.
Tworzone konta bedg podlegaty weryfikacji administratora pod wzgledem poprawnosci wpisanych
danych z informacjami zawartymi na liscie kandydatow zgtoszonych przez Dyrektora Generalnego
Stuzby Wieziennej do procesu rekrutacji na studia podyplomowe w zakresie Penitencjarystyki

(BKS.141.4.15.2019 z dnia 30 kwietnia 2019 r.).

Kandydaci, ktoérych konta zostang poprawnie zweryfikowane, zostang niezwlocznie zapisani
do wiasciwego kursu ,Rekrutacja na studia podyplomowe” znajdujgcego sie w kategorii ,Studia
podyplomowe  2019/2020". Kurs  dla  kandydatow  bedzie dostepny  od  dnia
10 maja 2019 r. do 9 czerwca 2019 r. do godz. 22:00. Na czas przeprowadzenia testu wiedzy w dniach

10-19 czerwca 2019 r. dostep do ww. kursu zostanie zamkniety.

Jednoczesnie informuije, ze do etapu Il postgpowania rekrutacyjnego na studia podyplomowe
w zakresie Penitencjarystyki zostali zakwalifikowani tylko i wytacznie funkcjonariusze wskazani
w wykazie przekazanym przez Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej. Ewentualne zmiany
w wykazie zakwalifikowanych kandydatéw bytyby mozliwe tylko po ponownym przestaniu informacji
przez Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej. W zwigzku z powyzszym, prosze o uzgadnianie
watpliwosci w tym zakresie z Biurem Kadr i Szkolenia Centralnego Zarzgdu Stuiby Wigziennej

w Warszawie.

Uprzejmie prosze o niezwloczne zapoznanie kandydatéw z trescig niniejszego pisma

oraz przekazanie zafgczonej instrukeji.
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