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W zwigzku z uruchamianiem Studiéw podyplomowych w zakresie penitencjarystyki oraz
w nawigzaniu do pism z dnia 28 marca 2019r. oraz z dnia 2 kwietnia 2019r. - BKS.141.4.15.2019,
chciatbym serdecznie podziekowac za uwagi przekazane przez Pana Dyrektora, ktdre po upowaznieniu
jakie przedstawit mi gen. Jacek Kitlinski traktuje jako stanowisko Dyrektora Generalnego Stuzby
Wieziennej. Uwagi zgtoszone w pismach sg w duzej mierze zasadne i dzieki nim proponowany proces
rekrutacji zostat zmodyfikowany. Warto jednak podkreéli¢, ze konsultacje w tym obszarze trwajg od
stycznia 2019 roku (pismo z dnia 15 stycznia 2019r. - WSKIP.26.2019) i jednoczesnie kwalifikacja
kandydatéw na studia podyplomowe rozpoczynajace sie we wrzesniu br. musi zosta¢ przeprowadzona
do konca czerwca br. Powyzsze powoduje, ze brak jest mozliwosci dalszego, nieustannego
konsultowania rozwigzan, mogtoby to bowiem spowodowac¢ znaczgce zakfocenie realizacji catego
procesu ksztatcenia, a w efekcie finalnym zablokowanie promocji przysztych oficeréw w kolejnym roku.
Jak stusznie zauwazono, za proces rekrutacji na studia podyplomowe w catoéci odpowiada Wyzsza
Szkota Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie, w zwigzku z tym, biorgc odpowiedzialno$¢ za
nieprzerwany proces doskonalenia kadry wigziennictwa, w dniu dzisiejszym rozpoczynamy proces
naboru studentéw na studia podyplomowe w zakresie Penitencjarystyki. Propozycja uwzglednia
kompromis uwag, czesto przeciwstawnych, zgtaszanych przez Pana Dyrektora oraz Zarzad Gtéwny
NSZZFiPW. Stosowne pismo z uprzejma prosba o realizacje dalszych dziatan zostato skierowane do

Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej.



Odnoszac sie do kwestii ksztattowania polityki kadrowej w kontekscie korpusu oficerskiego
Stuzby Wieziennej i analizujgc ustawe o Stuzbie Wieziennej uznaé nalezy, ze fundamentalne znaczenia
ma w tej kwestii mianowanie funkcjonariuszy na stanowiska oficerskie. Kwestia realizacji szkolenia
oficerskiego lub studiéw podyplomowych dla kandydatéw na oficeréw jest w tym przypadku tylko
pochodng wczedniejszych awanséw. Stad propozycja automatycznego ograniczenia list tylko do
kandydatéw z min. 4 letnim stazem stuzby w SW oraz tylko tych posiadajgcych stanowiska oficerskie,
czyli bez uwzglednienia zapiséw obecnie obowigzujgcych w ustawie o SW, wydaje sie niewtfasciwa.
Uznajac jednak prawo Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej do dowolnego ksztattowania polityki
kadrowej wprowadzona zostanie mozliwos¢ wskazania na liscie funkcjonariuszy mogacych by¢
kandydatami do ,oficerskich studiéw podyplomowych” tych oséb ktdre z uwagi na np. niski staz stuzby
nie majg by¢ brane pod uwage w procesie rekrutacji.

Rekrutacja bedzie prowadzona wobec wszystkich funkcjonariuszy w jednolitym wariancie,
a same studia bedg realizowane bez podziatu na specjalizacje. Stad, z uwagi na kwestie organizacji
procesu ksztatcenia, nie ma potrzeby tworzenia limitéw dla poszczegdlnych piondéw stuzby.
Jednoczesnie Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej otrzymuje, poprzez mozliwosé okreslenia
kryteriow punktowych pierwszej czesci, fundamentalny wptyw na limity np. dla poszczegdlnych
Okregowych Inspektoratéw Stuzby Wieziennej, pionéw stuzby, funkcjonariuszy z duzym stazem oraz
wiele innych wynikajgcych z potrzeb stuzby.

Przyja¢ nalezy, ze zaproponowany model rekrutacji rOwnowazy kwestie powiadanych przez
kandydatéw kompetencji, w tym wiedzy, ale i kompetencji spotecznych ocenianych przez przetozonych
oraz potrzeby stuzby wyrazone kryteriami okreslonymi przez Dyrektora Generalnego Stuzby
Wieziennej. Wydaje sig, ze taki model bedzie najbardziej przejrzystym, a z drugiej strony pozwoli na

uwzglednienie potrzeb Stuzby Wiezienne;j.
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W odpowiedzi na pismo WSKiP.459.2019 z dnia 11 kwietnia 2019 roku w zatgczeniu
przesylam wykaz wszystkich funkcjonariuszy zajmujgcych stanowiska oficerskie i petnigcych
obowigzki na tych stanowiskach oraz mianowanych na stanowiska oficerskie w drodze odstepstw
(wykaz nr 1), a takze liste funkcjonariuszy zgfaszanych do procesu rekrutacji na studia
podyplomowe w zakresie penitencjarystyki dedykowane kandydatom na oficerdéw Stuzby
Wiezienne] {wykaz nr 2).

Rownoczesnie przedstawiam kryteria naboru stanowigce czesé | etapu rekrutacji okredlone przez

Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej.

e  funkcjonariusze mianowani na wyzsze stanowisko stuzbowe (w korpusie oficerskim)
za zgoda Dyrektora Generalnego SW, ki6rzy nie ukorczyli szkolenia zawodowego

w tym zakresie {art. 48 ust. 1 ustawy o Stuzbie Wieziennej) - 15 pkt.
® pion stuiby: ochrona, penitencjarny, terapeutyczny, osrodki diagnostyczne - 15 pkt.,

pozostale piony stuzby - 10 pkt.

e sta; stuiby w Stuzbie Wiezienne] {(jako funkcjonariusz): 4 do 6 lat — 6 pkt,

7 do 9 lat - 8 pkt., 10 i wiecej lat - 10 pkt.

Jednoczeénie wskazuje, ze zdaniem Scisfego kierownictwa Stuiby Wieziennej popartego
konsultacjami z dyrektorami biur Centralnego Zarzgdu Stuzby Wieziennej oraz strong spoleczng
w biezacym roku zdecydowanie lepszym rozwigzaniem byloby przeprowadzenie naboru na
zasadach obowigzujacych w ostatnich latach.

Nalezy zwrOci¢ uwage na fakt, iz zaproponowany system rekrutacji nie przewiduje
okreslenia limitow dla poszczegdinych pionow stuzby, a takze z otrzymanych informacji wynika,
ze szkolenie oficerow w ramach studiéw podyplomowych nie przewiduje podzialu na

specjalizacje. Do tej pory szkolenie zawodowe funkcjonariuszy mialo na celu podniesienie



kwalifikacji i kompetencji zarowno na poziomie ogélnym jak i $cisle zwigzanym z zajmowanym
stanowiskiem oraz pionem stuzby.

Podkreslam, Ze zglaszane byly znaczne watpliwosci co do arkusza oceny funkcjonariusza wypetnianego
przez kierownika jednostki organizacyjnej SW. Taka forma oceny funkcjonariuszy przez kierownikéw
jednostek moze by¢ postrzegana jako tendencyina lub opierajaca sie na osobistych sympatiach
lub uprzedzeniach, a w konsekwencji moze prowadzi¢ do niezadowolenia i konfliktéw wsrad
funkcjonariuszy. Nalezy zaznaczy¢, iz proces rekrutacji winien by¢ transparentny, wiarygodny
i zrozumialy dla wszystkich kandydatow. Wprowadzenie nowego narzedzia oceny kompetencji
funkcjonariusza wymaga zatem standaryzacji | stosownego czasu na przeprowadzenie szerokich
konsultacji rowniez na poziomie jednostek podstawowych. Do dnia dzisiejszego nie
przedstawiono propozycji arkusza ocen kompetencji funkcjonariusza.

Z otrzymanych informacji wynika, iz forma realizacji testu wiedzy budzi obawy wsrod
funkcjonariuszy szczegdlnie ze wzgledu na zbyt krotki czas na wilasciwe przygotowanie sie.
Z zamieszczonego harmonogramu rekrutacji wynika, ze test planowany jest na 11 — 13 czerwca,
a na dzien dzisiejszy funkcjonariusze nie majg mozliwosci zapoznania sie ze zblorem zagadnien
oraz listg pytan.

System punktacji za poszczegblne elementy wskazany w zarzadzeniu nr 31/19
przewiduje otrzymanie maksymalnie 100 punktdw. Tym samym teoretycznie mozna zatoiyd,
iz osoba ktdra zdobedzie 60 pkt. z etapdw 11 2, zostanie zakwalifikowana na studia pomimo
tego, e na tescie wiedzy osiggnie niewielka liczbe punktdw. Zdaniem kierownictwa Stuzby
Wieziennej punktacja uzyskana z testu powinna mie¢ zdecydowanie kluczowe znaczenie prazy
naborze na studia podyplomowe, a bedzie wplywaia jedynie na max. 40 % zdobytej oceny.

Szczegdinie niepokojgce jest, ze do dnia dzisiejszego zabrakio ze strony WSKiP przekazania
kluczowego elementu, jakim jest szczegdtowy program planowanych do uruchomienia studidw
podyplomowych. Wiedza w zakresie kierunku planowanego ksztatcenia przyszlych oficerdw SW,
jest niezbedna dla prawidiowego doboru kandydatow, a co za tym idzje jest podstawg tworzenia
kazdego systemu rekrutacyjnego. Dyrektor Generalny Stuzby Wigziennej ksztaftuje polityke
kadrowa i oczywistym jest, ze ma decydujgcy wplyw na tak wazny obszar jak szkolenie przysziych

oficerow.
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